CANEVAS POUR LE BUSINESS PLAN DES PROJETS D’ENTREPRISE

0- Résumé du projet

Titre du projet :

Objectifs et Contexte : 
Exposé des motifs et intérêts du projet envisagé :
Nom de l’Investisseur national - Siège social –, e-mail, Téléphone, Fax
Projet n° :
Date de soumission :
Projet type : 
Partenariat recherché : 

Montant de l’investissement total : 
Part demandé au partenaire

1 – Présentation de l’entreprise 

1.1 – Informations générales

· Nom de l’entreprise, Adresse, Téléphone fixe et mobile, fax, e-mail, site web

· Nom et Poste du premier responsable et/ou du promoteur
· Poste du promoteur 

1.2 – Bref historique et les grandes étapes de vie de l’entreprise

· Historique et nombre d’années d’activités, précisez si filiale d’une autre entreprise, … 
· Forme juridique de l’entreprise 
· Ses activités, sa spécificité et sa mission

1.3 – Description des activités de l’entreprise
· Description des moyens techniques : équipements, usine de fabrication…

· Etat physique des équipements

· Les principaux facteurs déterminant la position stratégique de l’entreprise et ses activités

1.4 – Capacité de production actuelle et nombre d’emplois généré

1.4.1 – Les produits actuels et/ou services principaux fournis par l’entreprise

	Produits/services
	Niveau de production actuel, annuel
	Unité de production
	Capacité          de production  (%)


Motifs à énoncer pour le cas d’une baisse de la capacité d’utilisation : 
1.4.2 – Les activités secondaires significatives


1.4.3 – Le nombre d’emplois existants 

	Classification
	Plein temps
	Temps partiel

	Cadres
	
	

	Techniciens
	
	

	Main d’œuvre qualifiée
	
	

	Main d’œuvre non qualifiée
	
	

	TOTAL
	
	


% du nombre d’emplois saisonniers/temps partiel :
1.5 – Marché et Ventes

 1.5.1 – Les Chiffres d’affaires sur les trois dernières années (précisez l’unité monétaire)

	
	2009
	2008

	Total des ventes 
	
	

	Marché local (en % du total des ventes)
	
	

	Export (en % du total des ventes)
	
	


1.5.2 – Résumé de l’état du marché actuel et leurs tendances : 

· Marché global, tendances et évaluations quantitatives

· Circuits de distribution

· Prix et formation des prix

1.5.3 – Les opportunités et menaces, les facteurs clés d’évolution externes
1.5.4 – Les concurrents

· Identification des forces concurrentielles et analyse des concurrents

· Positionnement sur le marché et stratégie

· Perspectives d’évolution

1.5.5 – Facteurs clé d’évolution de la demande, de l’offre, de la concurrence : consommation, règlementation, technologie….

1.5.5 – Les outils marketing et position concurrentielle de l’entreprise : précisez les avantages concurrentiels.
1.5.6 – L’état du marché à l’export

1.5.7 – Précisez les accords de marché spécifiques pour l’exportation


1.6 – Les références de l’entreprise 


1.6.1 – Les références bancaires 

· Le nom de la Banque

· Adresse

· Personne de contact : Nom, tél, fax, email


1.6.2 – Auditeur comptable



1.6.3 – Les principaux partenaires commerciaux 

· Nom de l’entreprise

· Adresse

· Type d’activités

· Personne de contact : Nom, tél, fax, email


1.7 – Résumé des forces et faiblesses, de  la compétitivité et du Management de l’entreprise



1.7.1 – Les forces de l’entreprise : son savoir faire, ses domaines de compétences
· Ressources financières

· Accès aux ressources naturelles

· Licences d’exploitation, brevets …

· Contrôle Qualité

· Expertise technique

· Expertise managériale

· Export

· Marketing

· Autres….

1.7.2 – L’aspect technologique


1.7.2.1 – Principales innovations

1.7.2.2 – Les principaux facteurs conduisant à l’innovation

· Collaboration avec les universités ou les Instituts de recherche et Développement

· Département interne de Recherche et Développement

· Investissement en technologie et en Recherche et Développement
1.7.2.3 – Le financement de l’innovation

1.7.3 – L’aspect managérial de l’entreprise

· La 1ère personne de référence : nom, poste, Rôle principal, 

· Formations de la personne : Ecoles/Etablissements, Diplômes obtenus, Année d’obtention
· Expériences professionnelles : Type d’activité, Poste occupé, Principales missions et résultats obtenus
2 – Présentation du projet

Secteur : 

Type de projet : industriel, infrastructure, agricole


2.1 – Objectifs du projet 


2.2 – Logique/Atouts du projet 

· Accès aux ressources : naturelles ou autres…

· Accès aux marchés de masse ou de niche

· Capacité et Compétences

· Localisation favorable

· Technologie 

· Autres…


2.3 – Prévisions de production et de ventes 


2.3.1 – Description des produits 


2.3.2 – Prévisions de production

2.3.2 – Le potentiel de marché local et à l’exportation par produit

2.4 – Les formes de partenariat recherché

· Joint venture

· Emprunt

· Expertise en management

· Expertise technique

· Expertise en Marketing

· Sous traitance

· Rachat d’entreprise

· Transfert de technologie

· Recherche et Développement

· Achat d’équipements

· Autres…


2.5 – Estimation des coûts totaux d’investissement en capital fixe
	1 - Apport  du partenaire local
	Montant

	· En cash
	

	· En nature
	

	· Terrain
· Préparation et extension du site

· Immeubles

· Machines et équipement

· Autres immobilisations corporelles


	

	·  Autres sources d’investissement : veuillez décrire en détail
	

	2 - Apport du partenaire étranger
	

	   Veuillez spécifier 
	

	Montant total des investissements
	


Pour tout montant, veuillez préciser l’unité monétaire utilisée, le taux d’inflation et le taux d’actualisation  

2.6 – Les coûts et recettes prévisionnels



2.6.1 – Coûts de production 


2.6.2 – Programme de ventes



2.6.3 – Fonds de roulement



2.6.4 – Source de financement

· Capital social

· Emprunts à long terme 

· Emprunts à court terme

· Distribution des bénéfices



2.6.5 – Impôts sur les revenus et abattements



2.6.6 – Bilan d’ouverture (si extension/réhabilitation active) immobilisations et financement à long terme


2.7 – Principaux apports pour la production localement disponible


2.7.1 – Matières premières

	Description
	Prix
	Unité



2.7.2 – Machines et Equipements

	Description
	Prix 



2.8 – Localisation, logistique et aspect environnemental du projet



2.8.1 – Localisation 



2.8.2 – Si le projet est localisé dans une zone spécifique, veuillez décrire en détail l’organisation logistique 



2.8.3 – Question environnementale

2.9 – Etudes disponibles

2.10 – Conditions spécifiques à la réalisation du projet

* Veuillez mentionner les différentes sources des données respectives.
3 – Les coûts de facteur de production 

3.1 – Les infrastructures disponibles dans la localisation prévue
	Type
	Description
	Coût unitaire

	Télécommunications
	
	

	Electricité
	
	

	Energie (charbon, gaz,…)
	
	

	Eau
	
	

	Coût de transport
	
	

	Traitement des déchets
	
	

	Autres
	
	



3.2 – Coût du personnel 

	Type
	Description
	Salaire annuel

	Cadres
	
	

	Techniciens
	
	

	Main d’œuvre qualifiée
	
	

	Main d’œuvre non qualifiée
	
	


4 – CONCLUSIONS

5 – ANNEXES 

